Posfacio

MARIE-CHRISTINE JOSSO?

RoDAs DE VIDA, RODAS EM VIDA, RODAS COM A VIDA:
UM CAMINHO SOLITARIO, ACOMPANHADO DE PESQUISA,
DE APRENDIZADO E DE CRIATIVIDADE SEM FIM

ntes de comegar a homenagem que desejo prestar a Cecilia Wars-
Achauer pelo seu trabalho de pesquisa, de intervencao e de acom-
panhamento que o presente livro nos convida a partilhar, gostaria de
falar da Roda que Cecilia e eu iniciamos hd vinte anos em Portugal, em
torno das narrativas de histérias de vida em formacio. Tratava-se de um
semindrio que eu apresentava, com a presenga de Maria do Loreto Paiva
Couceiro, em Troia, uma quase ilha em frente de Setdbal, ao sul de Lis-
boa. Com sua curiosidade habitual,’ Cecilia desejava conhecer essa me-
todologia de pesquisa e formagao e o que dela poderia extrair para suas
préticas de pesquisa e sua pedagogia. Ela havia intuido o potencial dessa

abordagem a partir dos comentdrios de seu amigo Anténio Névoa, que

1. Tradugdo de Maria do Carmo Pagano.

2. Profa. Dra. na Universidade de Genebra, socidloga e antropdloga. Autora de livros e artigos
publicados em vérios idiomas. No Brasil: Experiéncias de vida e formagio e Caminbar para si.

3. Em dreas muito variadas, como a satde, as linguas, as redes sociais, as relagdes com seu pai,
a alimentagdo, a situagdo de seu pals, a psicologia, o esporte, a mudanga nas empresas, a danca,
o canto, a vida cultural etc.
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havia convivido com nossa equipe na Universidade de Genebra, quan-
do trabalhava em sua tese de doutorado.

O cardter solar e aberto da personalidade de Cecilia, seu engajamento
apaixonado para compreender a vida e o lugar da educagio em nossas
sociedades, para aproveitar as oportunidades de desenvolvimento de suas
competéncias em matéria de Pedagogia, e a “capa” de mistério que en-
volve os encontros de amigos fizeram com que uma relagao de irmas de
coragio e de espirito se tenha desenvolvido entre nds, apesar da distincia
que separa Genebra de Sao Paulo. Ao longo dos anos, criamos situagoes
de encontros, as vezes feitos também de trabalho,* tanto no Brasil como
em Genebra e até em Paris. Gragas aos novos recursos da informdtica,
preenchemos os meses de separagdo com trocas pessoais e intelectuais
profundas. Como minhas entradas no Brasil eram feitas exclusivamente
por Sio Paulo, aproveitamos essas oportunidades para nos encontrarmos
no hotel, em sua residéncia ou no aeroporto durante algumas horas.

Quase vinte anos de idade nos separam, e este lago intergeracional foi e
continua sendo uma fonte de admiragao e mesmo de encantamento quan-
do observo o caminhar de Cecilia em dire¢ao a si mesma, mostrando sem-
pre mais autenticidade e lucidez. Eu acredito sinceramente que se trata de
uma “alma gémea” e escuto com atengao os ecos que ela pode fazer reper-
cutir em meu préprio caminho. Sem divida, uma Roda existencial, uma
Roda de amizade e de carinho, uma Roda de compartilhamento do sentido
de nossas vidas, na trajet6ria de cada uma de nés, uma Roda nos une.

Consideremos agora os propdsitos e as andlises sobre os quais, neste
livro, Cecilia nos convida a refletir, ao relatar experiéncias de interven-
¢oes e de acompanhamentos variados, mostrando assim a riqueza dos

contextos de utilizagao de sua Metodologia Roda & Registro.

4. Dentre essas situagoes, destaco a elaboragio e defesa de sua tese de doutorado, um semindrio
que ela me pediu para dar aos professores de sua escola, o importante trabalho que empreendeu
para a tradugdo e publicagao de meu livro Experiéncia de vida e formagio e as trocas que tudo
isso promoveu entre nds.
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Hi4 neste livro cinco palavras-chave, isto é, cinco palavras que encer-
ram em si o espirito de conjunto do livro, seja qual for a maneira como
sdo declinadas ao longo dos capitulos. Essas palavras contém a episte-
mologia e os valores da formadora, pesquisadora, “acompanhadora” e
autora e, quando postas em relagdo umas com as outras, a semelhanga
de uma constelagao, permitem-nos compreender o investimento inten-
so na evolugao impressionante da pesquisadora, visando ao alargamen-
to progressivo dos contextos de aplicagao de sua metodologia, da escola
a empresa, passando pela maneira de levar sua vida privada.

A primeira palavra, “Roda’, para mim, faz referéncia ao cuidado que
Cecilia Warschauer tem para que a formagio e a gestao da mudanga
das representagdes e das prdticas se fagam em um ou mais circulos de
didlogos muiltiplos que acolham os pontos de vista dos atores, por mais
antagOnicos que sejam. Subjacente a essa palavra hd uma concepgao pro-
fundamente democrdtica da gestao de mudangas individuais e coletivas,
concepgao essa associada a um enorme respeito pelas pessoas implicadas
no processo especifico do contexto no qual trabalha e que ela mer en
ceuvre (poe em prdtica)’ em cada situagao. Mas ¢ preciso acrescentar a
concepgio da “co’formagio que qualquer “trans’formagio traz em seu
bojo, principalmente em uma organiza¢ao ou em uma instituigao.

O “Registro” faz com que entre em cena uma dupla curva em es-
piral® entre o ator na Roda e a pessoa diante de si mesma. Vé-se aqui a

marca do respeito pelas pessoas, que sao as Unicas a poder fazer o cami-

5. Mantivemos a expressio em francés para melhor compreensio da informagio, indicada por
M.-Christine Josso: “A ideia de pér em prética (em obra) nio significa apenas comegar um tra-
balho e conclui-lo bem. Significa que hd uma verdadeira ‘obra’. Cecilia ¢ uma artista no sentido
forte do termo. Ela constréi suas intervengdes e seus acompanhamentos como uma artista que
se empenha, nao apenas em exprimir alguma coisa, mas também para que a forma seja coerente,
elegante e, sobretudo, instigante.” [V. da T

6. Essa dupla curva em espiral (simbolo do infinito) toma a forma de uma elipse aberta, mais
entrelagada, como a dupla hélice de DNA. O entrelacamento € o ponto de jungio da interio-
ridade com a exterioridade.
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nho das mudangas de representagoes de suas prdticas. Esta dupla curva
mostra-se como a Unica via que pode implicar em profundidade as pes-
soas (alunos, estudantes, professores, formadores, executivos assalariados,
chefes de equipes ou CEOs, a pessoa na sua vida privada), dando-lhes,
a0 mesmo tempo, poder e responsabilidades em uma atitude ativa e
dindmica. Mas é também a marca de seu cuidado em desenvolver a
consciéncia de si, gragas a tomada de distincia de si mesma, pelo viés
da escrita. O “Registro” ¢, enfim, a testemunha do desenvolvimento
pessoal, da coloca¢ao em perspectiva temporal da mudanga, além de
facilitar a nomeagao das aquisigoes.

A terceira palavra ¢ “o acompanhamento ativo e humanista” do pro-
cesso de aprendizagem da mudanga. Uma forma de acompanhamento
que pressupde, entre outras competéncias, a de compreender e de trazer
a luz (desvelar) os conflitos escondidos que criam resisténcia. O acom-
panhamento ¢ o fundamento de um trabalho de reliance’ e de resilién-
cia.® Reliance entende-se aqui como a palavra que denota uma vontade
de criar lagos, de propicid-los, de descobri-los onde nao eram visiveis, de
transformar o lago conflitual em um lago produtivo de valor agregado.
E ajudar a transmutar a competi¢io agressiva em alegre cooperagao. A
equipe ganha se faz dessa cooperagio lddica e respeitosa uma condi¢ao
ganhadora por meio de um consenso escolhido conscientemente. Todos
os esportes sio esportes de equipe, mesmo que os espectadores vejam
em campo apenas um jogador, como no ténis ou no golfe, por exemplo.
Eles ilustram a referida reliance, sendo os “coachs” os acompanhadores
desse processo de coesao, produzido com base em uma coeréncia orien-
tada e bem-compreendida por cada um. Essa maneira de acompanhar

faz parte de um humanismo que também poderfamos chamar de em-

7. Ver o soci6logo Marcel Bolle De Bal. Nota da tradutora: optamos por manter o termo origi-
nal, cujo sentido especifico é explicitado pela autora, logo a seguir.

8. Ver Boris Cyrulnik.
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patia, que estd profundamente ancorado no viver, no agir, e no sentir
do outro, na obra de Cecilia.

O quarto termo ¢ a “Autoformagio permanente”, tanto da parte do
coordenador da Roda ou das Rodas que se superpdem no seio de uma
institui¢ao ou de uma organizagao como da parte dos atores implica-
dos na mudanga. Essa Autoforma¢io permanente remete a inventivi-
dade cotidiana, sustentada por uma criatividade exercida de diferentes
maneiras, mas metodicamente integrada 2 sua vida. Sem elas, é quase
impossivel estar a par das particularidades de cada contexto e da singu-
laridade dos atores.

E por isso que o quinto termo ¢ a “criatividade lidica”. Eu posso
testemunhar, independentemente do que o leitor descobriu ou desco-
brird neste livro (no caso de nao terminar a leitura assim que o livro lhe
cair nas maos), que, partindo da tese de doutorado de Cecilia, passando
pelo que ela compartilhou comigo sobre a concepgio de seus livros,
sua maneira de trabalhar nas Rodas, sua maneira de organizar, de gerir,
de harmonizar sua vida profissional e sua vida privada, que Cecilia é
uma pesquisadora incansivel de modalidades inovadoras de trabalhar,
de pensar, de agir e de se comunicar, para estar o mais perto possivel das
necessidades oriundas da situagao de trabalho ou da situagao pessoal e
de seus respectivos desafios.

O esquema que proponho para sintetizar as relagdes que observo
entre as cinco palavras-chave, presentes em todas as atividades de Ceci-
lia, baseia-se em sua criatividade lddica, uma vez que ela estd incluida
em todos os outros niveis e cada um deles permanece em contato com
os demais pelo seu ponto de jungao. Cada palavra-chave estd presente
em todas as experiéncias e a elas s3o associados o agir, o pensar, o sentir

(afetividade e emocoes).
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Figura 1 - As cinco palavras-chave
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E preciso acrescentar uma tltima leitura deste esquema se levarmos
em consideracio, de um lado, o trabalho de Cecilia e, de outro lado, o
aprendizado que serd dirigido as pessoas que trabalham com ela. Cecilia
parte de sua criatividade lddica, fonte de Autoformagao permanente,
apoiando-se em diversos “Registros” que dao testemunho de seu traba-
lho nas diferentes Rodas que ela vivencia. E com essa bagagem que ela
pode construir um acompanhamento ativo, humanista e original quan-
do um novo contrato de trabalho se apresenta. Como em uma imagem
inversa, as pessoas que ela se dispde a acompanhar em seu processo de
mudanga devem compreender o sentido da Roda e suas regras de fun-
cionamento, assim como a utilidade do Registro para os objetivos do
trabalho e também para elas mesmas, o que lhes oferece a oportunidade
de entrar em um processo de Autoformagao que elas compreenderao,

na melhor das hipdteses, como um processo permanente, alimentado
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pela descoberta de sua prépria criatividade. Para elas, esses cinco niveis
de atuagdo (criatividade ludica, Autoformagio permanente, Registro,
Roda e acompanhamento ativo e humanista) podem ser vistos apenas
como técnicas de formagao ou, de um ponto de vista mais amplo, re-
sultar na tomada de consciéncia de que eles podem fazer parte, dali em

diante, de seu préprio modo de vida.

Figura 2 - Niveis de interacdo
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Os cinco niveis (representados pelas cinco palavras-chave), em interagdo uns com
os outros e fomentados na interagdo entre Cecilia e as pessoas com quem trabalha.
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